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| Pourquoi cet outil ?

Une proportion faible
d’établissement a mise
en place la comptabilité
analytique
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Tous, bénévoles et permanents avons identifié ce besoin
de formation sur la comptabilitée analytique, besoin

d’autant plus prégnant a l'occasion des controles des
DDFIP.

A travers sa commission et sa mission d’expertise de gestion, en
lien avec la mission d’animation des territoires, la Fnogec met a
la disposition du réseau un webinar-atelier en 10 parties
déclinées sur la comptabilité analytique.

Il sera enrichi chaque année des éléements de mises a jour
necessaires.
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| Quel outil ?

Chaque mois, durant cette année scolaire, des supports sur un sujet déetaillé de
la comptabilité analytique seront mis a votre disposition.

Vous recevrez:

- Une invitation a un webinar d’'une heure, accessible ensuite en replay
- Le support PPT

- Une note

Une dizaine de sujets liés a la comptabilité analytique sera ainsi déclinée d’ici la
fin de 'année scolaire. Nous avons déja traite les sujets suivants :

v Un outil de pilotage au service de notre gestion et de nos obligations
reglementaires

v' La structure de l'arbre analytique — financements publics/prives
Les prochains sujets seront les suivants:

« La question du colt des locaux (investissements, équivalent loyer, PPI)
* Les frais de personnel

 Les ratios de gestion notamment analytiques (construction et utilité)

« Le lien entre la comptabilité analytique et le prévisionnel moyen terme
« La mise en place de la comptabilité analytique (quel logiciel ?)

« Le controle interne

« L'organigramme fonctionnel
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2 Cet outil est a votre disposition suivant vos réalités
’ de territoires :

Pour qu
| q

= Vous étes secrétaire général(e) d'un Udo/Urogec, il
peut venir en appui ou complément aux formations en
réseau que vous realisez

= \ous étes président d’'Udogec sans permanent, vous
pouvez organiser une rencontre avec vos présidents
autour de cette thématique en utilisant tout ou partie
des supports

= \ous étes président d’Ogec dans un territoire tres
isolé, vous pouvez utiliser directement ces supports
avec votre CA




Allez, c’est

parti pour le
troisieme
webinar
atelier!




| La comptabilite
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analytique : un
outil de pilotage
au service de
notre mission

Le webinar-atelier

Proposeé par la commission et
la mission d’expertise de
gestion de la Fnogec

Partie 3 :

Les cles de
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les services
accessoires a
'enseignement



| Chaque webinar-atelier sera anime par l'equipe de la Fnogec et des invites

Les animateurs pour ce webinar :

Emmanuel KLINGER

Membre de la commission Expertise de gestion de la
Fédération nationale des Ogec
Expert-comptable - commissaire aux comptes

Fanny HAMCHIN-LEBAILLIF

Directrice de la mission Expertise de gestion
Fédération nationale des Ogec
f-hamchinlebaillif@fnogec.org

Delphine FAVREAU
Membre de la commission Expertise de gestion de la
Fédération nationale des Ogec

Responsable du pdle économie gestion ile de France
dfavreau@urogec-idf.org

Cédric CROLET

Conseiller financier analyste de la mission Expertise de gestion
Fédération nationale des Ogec
c-crolet@fnogec.org




| 1. Le cadre
reglementaire: la
comptabilite
générale

Se réferer au webinaire 1
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LA COMPTABILITE
GENERALE EST
OBLIGATOIRE ET FOURNIT
UNE INFORMATION
GLOBALE (toutes activités
confondues) et par
NATURE de FLUX

C'est notre ADN

Qu’est-ce que « la comptabilité générale » :

C'est un systéme d’enregistrement, de classement et de synthése
normé (droit comptable) des opérations financiéres d'une structure.

Quel est son objectif ?

Son objectif principal est de fournir une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére et des résultats (bénéfices ou pertes) de
cette structure.

Que permet-elle ?

- Elle permet de produire une photographie a l'instant T de la
situation financiere d’une structure :

v Elle enregistre toutes les transactions financiéres (achats,
ventes, salaires, investissements, etc.).

v Elle établit les documents obligatoires : le bilan, le compte
de resultat et 'annexe, qui composent les comptes annuels
dans un langage aux Ogec permettant ainsi une certaine
comparabilite

v Elle informe chacun (administrateurs, chefs d’établissements,
investisseurs, administration fiscale, ...) de la santé
financiere de la structure.

- Elle permet de disposer d’'une vision de son patrimoine en valeur
comptable et son mode de financement par une lecture des
« grandes masses »



2. Les apports de la comptabilite analytique
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A quelles enjeux la comptabilité genérale
permet-elle de répondre ?

A la réglementation (droit comptable des
associations)

Moyen fiable d’enregistrement des
transactions financieres

Indique si 'Ogec est globalement
excedentaire ou déficitaire

Présente le patrimoine (créances et
trésorerie) de la structure et son mode de
financement permettant de juger 'assise
financiere (a corréler aux besoins
d’investissement)

Comment positionner mon Ogec par rapport
aux autres de méme strate (comparabilité) ?

Se référer au webinaire 1

A quelles interrogations la comptabilité analytique
permet-elle de répondre ?

v' Quelle récpartition des financements publics et
rives ? Conformite reglementaire notamment aux
ols DEBRE, CARLE?

v Quelle couverture des charges provenant des fonds
]prlves ? Quelle couverture de charge provenant des
onds publics ?

v' Quel benchmark sur la volumeétrie des niveaux de
1;orfa|ts et de la politique des contributions familles

v' Quel cout reel pour les difféerentes activités extra
scolaires : pause méridienne, services, voyages, ...
pour quelles eventuelles recettes dediees ? Et
quelles eventuelles evolutions souhaitables ?

v Quelle construction du résultat d’ensemble de
'Ogec ? Quel résultat par activité pour quelle
contribution au resultat d’ensemble ?

v Quels équilibres économiques pour quels
investissements futurs a moyen terme (PPI) ?



Comptabilite analytique : Un exemple de détail des charges

Présentation synthétique d'un

compte de résultat par activité
ana lyt| q ue CHARGES Maternelle Elémentaire College Restauration Total général

‘ Se référer au Webinaire 1 Salaires et charges sociales

personnel OGEC (T SO S S S
Fournitures et e
CHARGES Total général consommables R Q\)
N

a N “1
Salaires et charges & . . 3\\’
sociales personnel n Entretien & maintenance W\

S wo
OGEC ) .\,\\'v
Fournitures et |§ Energie / fluides ‘Azb\b
consommables &) (QQ'
Entretien & E Cot des locaux <'.,°
maintenance .\-\ (équivalent loyer éventuel)
—~

Energie / fluides
Dotations aux

Q
'IL? Charges indirectes
amortissements SQ __
>)
(@] |

Autres charges
TOTAL CHARGES
BENEFICE Excédent

TOTAL CHARGES




Comptabilite analytique: Un exemple de detail des produits

Présentation synthétique d'un

compte de résultat par activité

analytique

Se référer au webinaire 1

Contributions des («/]
familles E
Subventions de |q§
fonctionnement (Etat, |§
c1) Y
Financements LQ'J
apprentissage (OPCO, .'$

Région, etc.)

Autres produits
d’exploitation

Q

e 3
: Q
P
o

TOTAL PRODUITS

DEFICIT
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PRODUITS

Contributions des familles

Maternelle

Elémentaire

College Restauration

Subventions de
fonctionnement (Etat, CT)

Financements apprentissage
(OPCO, Région, etc.)

Dons et mécénat

Autres produits d’exploitation

TOTAL PRODUITS

e ——————————

DEFICIT

Total général




|. La
construction
de l'arbre
analytique

3.4. Exemple 1

Gestion Ogec

Se réferer au webinaire 2

(1) Parfois dénommée gestion

13 . ..
| libre ou associative

e
Les fi Les 5 5 =
financements |nance|:nents Perlmetre
.. publics
privés P
états GS
| | | g
Gestion Activités Activités accessoires c F R R
d'enseignement hors a I'enseignement
Patrimoniale (1) contrat sous contrat
T
=
Gestion de la vie ) La pause méridienne
associative — Centre de formation | — (Restaurations) Ecole Ecole
. i Autres formations et 5 College Collé
Gestion financiére L activités —  Hébergement oliege L .
Perimetre
. etats GS
Gestion des Lycée Lycé
batiments et des —  Etude/garderie | ycée c F RA
investissements
Autres gestions : | Etc Ete
kermesses, fétes .... — Etc
e
L J
T
Les actions de
solidarité = 2 =
Périmetre états GS CFR
Les impositions
spécifiques aux
associations
| |
| |

La gestion a plus long-terme

La gestion opérationnelle



4. La mise en
oceuvre

Aspects
pratiques
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4.1 Présentation du colt complet

4.2 'imputation des recettes et dépenses directes
4.3 L'imputation des dépenses indirectes

4.4 l'imputation des charges

4.5 Les clés par des exemples

4.6 Les points d’attention



4.1 Comptabilité analytique: Le cout complet

Les charges et les produits affectés / Les
avec certitude aux activités (*) couts

| directs /4

Quote-part d'affectation des charges
et des produits aux activités (*) /

Affectation selon des clefs de
ventilation
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| indirects /

Le colt
complet

d’'une
activite

(*) Le terme activité peut aussi étre
appelé:
« Centre de coit
* Secteur



| 4.2 L'imputation des flux directs aux activites
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Les recettes :

Affectees directement a la section
concernée (ex : frais de scolarité -
section « Enseignement »).

Les dépenses :

Affectées sans ambiguité : exemple les achats
de denrées alimentaires seront affectees
directement sur le secteur d'activité
« Restauration »

Les frais de personnel affectes avec certitudes
sur l'activite




| 4.3 L'imputation des charges indirectes
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Les charges indirectes concernent les colits qui profitent a plusieurs sections ou activités, (sections
primaires) et ne peuvent pas etre attribues directement (ex : fluides et loyers des locaux administratifs,
salaires des services administratifs).

Objectif : Répartir ces colits de maniere juste, transparente et reproductible.

Ces dépenses seront :

« Soit imputées a une sectign secondajre dont le total des dépenses sera dans un second temps vidé
par une clé) dans les sections primaires permettant de disposer,

« Soit imputées directement a l'aide d’une clé a la section primaire.

Clés courantes ; nombre d’éléves, structure pédagogique (nombre de classe), total budget de recettes
de la section primaire, surface de locaux...



| 4.3 L'imputation des charges indirectes

Les charges indirectes :

Une charge peut étre affectée a plusieurs secteurs d’activites

Les méthodes d’affectation :
Clés de répartition

v Aux temps passé par service

v Aux effectifs

v" Aux m? utilises

Nature des coiits
* Les salaires des personnels d’entretien : aux temps passés

< Les salaires des personnels administratifs : aux effectifs scolaires et/ou aux temps passés (estimés) par section
primaires

% Loyer : réparti au prorata des m2 occupés par chaque secteur d’activités
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| 4.4 L'imputation des charges

Les charges directes Les charges indirectes

. » Pédagogie (cahier d'activités et » Pédagogie (les petites fournitures)
Les charges variables o
(selon les effectifs, nombre de 3 Restauration (cotit matiére, sous-
classe, m?) traitant)
> Fluides > Fluides
) > Location > Location
Les charges fixes > Personnel > Personnel
> Entretien > Entretien
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|4.5 Les clés : Exemple de répartition des salaires

Ventilation annuelle des salaires

REPARTITION DE LA FONCTION EN POURCENTAGE

. 2 . 5 6 6 7
ELEMENTAI RESTAUR |HEBERGEM| GARDERIE/E PERI Vérif
VIATERNELLE RE COLLEGE | atioN ENT TUDE SCOLAIRE
Masse salariale totale a ventiler 43,24 % 1460% | 4,65% (23,35%| 0,0% 10,24 % 3,92 % 100 %
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4.5 Les clés : Exemple de répartition des salaires
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NOMS ET REPARTITION DE LA FONCTION EN POURCENTAGE
PREI;\'E(;MS FONCTION DU SALARIE A UTILISER ] 2 ; 5 6 6 7
ELEMENTAI RESTAUR |HEBERGEM| GARDERIE/E PERI Vérif
SALARIES
VIATERNELLE RE COLLEGE ATION ENT TUDE SCOLAIRE
100%
A Direction (Sous le statut du CE) 30% 30% 10% 5% 10% 15% 100%
Z Secrétaire et assistant de direction 30% 10% 10% 20% 20% 10% 100%
R Autres (professeurs hors contrats, auxiliaire sociale...) 25% 20% 20% 35% 100%
F Ménage 25% 75% 100%
G Accueil (Physique, téléphonique...) 50% 50% 100%
H Restauration (cuisinier, confection repas, service) 100% 100%
J Restauration (cuisinier, confection repas, service) 100% 100%
K ASEM (temps en classe, acco,mpagnement au repas des 75% 259% 100%
maternelles et ménage de classe)
G Restauration (cuisinier, confection repas, service) 50% 50% 100%
M ASEM (temps en classe, acco,mpagnement au repas des 65% 25% 10% 100%
maternelles et ménage de classe)
C ASEM (temps en classe, acco,mpagnement au repas des 60% 30% 59 59 100%
maternelles et ménage de classe)
B ASEM (temps en classe, acco,mpagnement au repas des 5% 6% 4% 6% 6% 100%
maternelles et ménage de classe)
Y Ménage 30% 30% 10% 30% 100%




4.5 Les cles : Exemple des fluides (eau, électricité, gaz, etc)

Les charges directes

College

[\ EI = E

Les charges sont intégralement

intégrées aux activités
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Les charges indirectes

Cle au m2 = surface
d'utilisation de
'activité

College

Elémentaire

[\ EWGEIE

Il est possible d'intégrer un coefficient
de pondération des surfaces : exemple
pour la restauration et la durée
d'utilisation des salles



4.6 les points d'attention : Pertinence et principes
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Pertinence et justification des clés

v' Critére de causalité : La clé doit refléter une
relation logique entre le colt/charge et l'objet de
répartition (ex. : répartition des colts
énergetiques en fonction des m? occupés par
chaque service).

v Eviter Uarbitraire : Une clé choisie sans

justification (ex. : répartition a 50/50 sans analyse)

peut fausser les résultats et nuire a la prise de
décision.

v Formaliser par écrit : Les clés doivent étre
documentées dans un manuel de procédures
comptables ou une note interne, avec:

> La méthode de calcul.
> Les sources de données utilisées (ex. : relevés
de consommation, temps passeé).
> La peériodicité de révision.
v'Audibilité : En cas de controle (interne ou externe),
il faut pouvoir justifier le choix des cles.

Les Principes

v" Principe de prudence : Les clés ne doivent
pas sous-estimer les colits ou surestimer les
produits.

v Principe de sincérité : La répartition doit

refléter la realité économique, méme si elle est

défavorable.

v Ponderation : Justifier les poids attribués a
chaque critére (ex. : pourquoi 60/40 et non
50/50 ?).

v Comptabilité genérale = comptabilité
analytique : sauf prise en compte des
charges supplétives (équivalent loyer)



4.6 les points d'attention : impact sur la déecision
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Impact sur la décision si :

v' Clés non justifiées : distorsion des coiits,
non-conformité du colt complet

v Données des sources erronées : controler
les sources (m2 ventilé supérieur ou
inférieur a la réalité)

v' Reévision des clés : les clés doivent
étre analysees annuellement ou aprés un
changement majeur

v' Mauvaise communication : impliquer les
differentes parties prenantes dans le
processus

Les impacts a anticiper

Les  décisions  suivantes  entraineront des
répercussions significatives sur la répartition des
charges fixes. Il conviendra d’en évaluer précisément
les conséquences avant toute prise de décision :

v Modification des surfaces (augmentation ou
réduction)

v Intégration ou retrait d'un secteur d'activitée

v' Choix entre sous-traitance et gestion
interne

Relecture annuelle des clés



La comptabilite-

| analytique : un outil de
pilotage au service de
notre mission

Partie 4 :
Jeudi 05 février 2026
12h-13h

Le webinar-atelier « La question du colt des locaux
(investissements, équivalent

Proposé par la commission et loyer, PPI)

la mission d’expertise de
gestion de la Fnogec
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